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编辑推荐

『允许被说服』是主动改变自己观点的意愿，更是保证所做改变正确无误的能力！

给别人说服你的机会，你会得到很多意想不到的东西——

★让你对未来的判断更准确。宾夕法尼亚大学教授菲利普长期跟踪284名行业专家后发现：预测得更准确的人，都没有被所谓常识局限住，而是更乐于听取不同的意见，然后有针对性地调整自己的判断。

★加速你的成长。瑞典心理学家埃里克森发现：越是专家级别的人，越愿意设法给自己找茬，发现并修正自己的缺陷。

★让下属更加情愿追随你。『士为知己者死！』下属都希望自己被上司认可，自己的建议能得到采纳。

基于哈佛商学院、宾夕法尼亚大学对100 多万名领导者的跟踪调查；

一套融合政治学、心理学、管理学、社会科学、历史学智慧的高效思维与领导技术。实验中，让福特、NASA、波音公司、诺基亚的绩效爆炸式增长！

内容简介

『允许被说服』是主动改变自己观点的意愿，更是保证所做改变正确无误的能力！这是诸多社会科学家、历史学家、政治学家、心理学家与管理学家，在研究100多万领导者之后提炼出的高效思维模式与领导技术。实验中，这套领导思维给福特、华尔街、NASA、波音公司、诺基亚带来的绩效提升是颠覆性的。

具体来说，『允许被说服』这套领导、思维模式会提升你的逆向思考能力、灰度思维、深度学习能力、换位思考能力……

此外，在本书中，你将看到掌控全球数一数二的对冲基金公司布里奇沃特的雷·达里奥如何巧妙地拿捏自己的信心，让公司蒸蒸日上；福特公司前CEO艾伦·穆拉利如何摈弃陈规、不断革新，让福特公司起死回生……

作者简介

艾尔·比坦帕里（Al Pittampalli）

曾任安永会计师事务所高级顾问，现代会议公司（The Modern Meeting Company）创始人。著有《会议革命》。

他是美国著名的企业管理顾问，其客户包括美国国家航空航天局、波音公司、赫兹汽车租赁公司、诺基亚等。

目录

序章　转型中的领导艺术

允许被说服：一种鱼饵肯定钓不上所有的鱼

允许被说服是一种优势

我们都是“病人”：我是如何转型的

 

上篇 卓越的领导者允许被说服

第一章　准确、机敏和进步是怎样炼成的

刺猬与狐狸的启示：成功全在于精益求精

福特的重生：适时改变，顺应时局

虚幻的优越感：距离理想的领导者有多远

第二章　决策力的正确使用方式

什么是真正的决策力

不愿受他人影响是我们的本能

爱默生 & 坎贝尔：固执己见有时是一种懦弱

控制抵触心理，才能真正自由选择

正确的决策，在于积极反思不同的观点

第三章　为“墙头草”正名：允许被说服，是一种“不断变强的能力”

“墙头草”的猎杀者：对随机应变的误读

叙利亚 & 奥巴马：“弃锚启航”可能是正确的选择

逆转大师亚伯拉罕·林肯：多变招致批评，却也是伟大品质

“小林肯”&“小特里·库珀”：结合情境作出调整

 

下篇 允许被说服的七种行为

第四章　逆向思考：承认自己的疑惑与迷茫

动机性证实性偏见：我们为何如此在意相关性事实

非动机性证实性偏见：为何事不关己，却仍不能高高挂起

达·芬奇&沃伦：反常规的发现也许是变革的契机

第五章　灰度思维：逐步更新观念，准确、清晰地认知世界

我的应用理性学习中心之旅

贝叶斯定理：使用概率论的观点认识现实世界

神秘的素食主义者：再小的概率也有可能成真

三次否定原则：摆脱自己深信不疑的观点，只需三次否定

道德观和价值观的观点除外

第六章　杀死你的至爱：开明的领导者，勇于摧毁偏爱的观点

牺牲的艺术：舍弃偏爱，才能突破

去灾难化：改变并没有那么难

防御性悲观主义：思考真正的困难，再思考如何渡过

寻求他人的意见：没有什么比精益求精更重要

第七章　换位思考：关键在于愿意并且能够做出改变

为何掌权之人更难进行换位思考

权力和换位思考：怎样才能做到一加一大于二

执行意向：我该在何时何地进行换位思考

第八章　哈姆雷特的启示：绝不完全失去主见

125美元的勺子：失去主见的代价

消除边际报酬的危害：不要痴迷于完美

这些“阻力”让你寸步难行

因为专注，所以谨慎

问问自己，这样做值得吗

第九章　尽早改变：改变世界最快捷、有效的方法是说服自己

引爆点：少数勇敢的人打破了常规

不从众：领军人物总是能打破一致性，成为后来者的参照物

三度影响原则：作为领头羊，你的一滴水也能激起千层浪

危险的橄榄球：改变，不必刻意

第十章　运用归属感，对大家说：“我们错了。”

宽恕契约：小众的圈内人是如何改变大多数人的观点的

倾听与你意见相左的人的心声

向前一步：聪明人改变自己，以适应环境

结　语　把自己的观点当成临时观点

致　谢

此隐藏内容查看价格为2yuan，请先登录链接失效、没有跳转及其他任何问题请联系站长微信：h13776035


			

			
				
					获取正版《允许被说服》
					
						[image: 允许被说服：在身边聚集更多聪明的人，听到更高明的想法，做出更英明的决策]
						[image: 允许被说服：在身边聚集更多聪明的人，听到更高明的想法，做出更英明的决策]
						[image: 允许被说服：在身边聚集更多聪明的人，听到更高明的想法，做出更英明的决策]
					
					

				

			
			
			


						
									
						
				
									


	
		
			赞 
				0
			
		
		
			

							
					赏
				
					

		
			分享
			
		
	
	
	
	
	



		

		

	


				
				
			
					A+

所属分类：管理经济

			

				

	


	

	主动改变
	思维模式
	换位思考
	说服
	领导



									
	[image: avatar]
		
								
	版权声明：本文于2020-08-0409:13:06，由 pdfkan 发表，共 1803 字。
	转载请注明：允许被说服：在身边聚集更多聪明的人，听到更高明的想法，做出更英明的决策 | PDFKAN


	



				
				
									
		
	
		
			
				[image: 《侦察兵思维》近8000000人都在学习的思维方法，TED人气演讲者，美国应用理性中心总裁、联合创始人集大成之作。提升决策力、判断力，消除人生盲点，让人生更明确。]			 
			《侦察兵思维》近8000000人都在学习的思维方法，TED人气演讲者，美国应用理性中心总裁、联合创始人集大成之作。提升决策力、判断力，消除人生盲点，让人生更明确。

		

	


		
	
		
			
				[image: 《为自己背书：成功说服他人的7个步骤》获得成功的关键不只是天赋、人脉或创意，更是说服人们支持自己的能力，7个步骤26种技巧，助你快速成为说服家]			 
			《为自己背书：成功说服他人的7个步骤》获得成功的关键不只是天赋、人脉或创意，更是说服人们支持自己的能力，7个步骤26种技巧，助你快速成为说服家

		

	


		
	
		
			
				[image: 《卓有成效的工程师》既面向工程师高效工作与成长实践，又面向工程师团队的管理与建设；既带来硅谷领风气之先的工程师文化，又直指其弊高举反硅谷套路大旗]			 
			《卓有成效的工程师》既面向工程师高效工作与成长实践，又面向工程师团队的管理与建设；既带来硅谷领风气之先的工程师文化，又直指其弊高举反硅谷套路大旗

		

	


		
	
		
			
				[image: 《跃迁：成为高手的技术》引发你的爆发式成长！揭秘高手如何借势破局、学习思考、利用规律撬动个人成长！]			 
			《跃迁：成为高手的技术》引发你的爆发式成长！揭秘高手如何借势破局、学习思考、利用规律撬动个人成长！

		

	


		
	
		
			
				[image: 《战略思维》“内卷”时代，如何快速寻找复杂问题的最优解 本书提出的“两种思维模式+三种实用工具”经过实践检验。这本书没有让你沉迷于战略，而是让你专注于战略思考，以战略作为输出结果，以战略思维作为战略方法]			 
			《战略思维》“内卷”时代，如何快速寻找复杂问题的最优解 本书提出的“两种思维模式+三种实用工具”经过实践检验。这本书没有让你沉迷于战略，而是让你专注于战略思考，以战略作为输出结果，以战略思维作为战略方法

		

	


		
	
		
			
				[image: 《持续成长》百万销量作者李尚龙重磅新作，写给年轻人的高效成长利器，10年爆发式成长经验，真诚分享，从平凡到卓越的高效成长指南。真正厉害的人，都懂得持续精进]			 
			《持续成长》百万销量作者李尚龙重磅新作，写给年轻人的高效成长利器，10年爆发式成长经验，真诚分享，从平凡到卓越的高效成长指南。真正厉害的人，都懂得持续精进

		

	


		
	
		
			
				[image: 《你可以链接任何人》1000万粉丝信赖的人际沟通专家楠姐式老板作品！楠姐连续创业3次，每次创业成功，都离不开贵人的相助，离不开对人际关系的深度经营。本书教你洞察关系 高效沟通 从无到有获得资源]			 
			《你可以链接任何人》1000万粉丝信赖的人际沟通专家楠姐式老板作品！楠姐连续创业3次，每次创业成功，都离不开贵人的相助，离不开对人际关系的深度经营。本书教你洞察关系 高效沟通 从无到有获得资源

		

	


		
	
		
			
				[image: 《说服的艺术》颠覆了麦肯锡推荐的理性说服模式！反直觉沟通心法！成为说服高手的高效方法！实用性极强！超过10000小时实践的说服技巧！]			 
			《说服的艺术》颠覆了麦肯锡推荐的理性说服模式！反直觉沟通心法！成为说服高手的高效方法！实用性极强！超过10000小时实践的说服技巧！

		

	


		
	
		
			
				[image: 高手的思维模式（套装10册）阐释影响他人行为的心理武器，重塑自己的决策框架，掌握解决问题方法论，学习高手们的思维、行为模式，让你成为高手]			 
			高手的思维模式（套装10册）阐释影响他人行为的心理武器，重塑自己的决策框架，掌握解决问题方法论，学习高手们的思维、行为模式，让你成为高手

		

	


		
	
		
			
				[image: 《框架思维》高手做事的方法，深度思考，看清底层逻辑的思维工具 埃隆·马斯克、查理·芒格推崇的思维模式 没有框架，再多的努力也只是低水平的重复 提升能力，实现“人生开挂”]			 
			《框架思维》高手做事的方法，深度思考，看清底层逻辑的思维工具 埃隆·马斯克、查理·芒格推崇的思维模式 没有框架，再多的努力也只是低水平的重复 提升能力，实现“人生开挂”

		

	


		
	
		
			
				[image: 《以大制胜》说服心理学让你更了解情绪说服术 揭开我们轻易被他人说服的真相 这是一本你不想让竞争对手看到的奇书！让你抢先对手影响受众，先发制胜！]			 
			《以大制胜》说服心理学让你更了解情绪说服术 揭开我们轻易被他人说服的真相 这是一本你不想让竞争对手看到的奇书！让你抢先对手影响受众，先发制胜！

		

	


		
	
		
			
				[image: 2021-10 如何说服一只猫 如果你能学会说服一只猫，那就能说服任何人！揭开传达魅力和说服人类的高超技巧，所有人都将被你折服]			 
			2021-10 如何说服一只猫 如果你能学会说服一只猫，那就能说服任何人！揭开传达魅力和说服人类的高超技巧，所有人都将被你折服

		

	


		
	
		
			
				[image: 2020-10 付出不亚于任何人的努力 : 助力事业的“心”领导 稻盛和夫一路走来未曾改变的人生信条 改变自我、驱动他人，在职场、家庭发挥最大潜力的勇气之书]			 
			2020-10 付出不亚于任何人的努力 : 助力事业的“心”领导 稻盛和夫一路走来未曾改变的人生信条 改变自我、驱动他人，在职场、家庭发挥最大潜力的勇气之书

		

	


		
	
		
			
				[image: 2020-05 关键沟通 : 精确表达和高效说服的艺术 话不在于多，而在于把话说得恰到好处！所谓口才高手，就是能在合适的时机说合适的话！]			 
			2020-05 关键沟通 : 精确表达和高效说服的艺术 话不在于多，而在于把话说得恰到好处！所谓口才高手，就是能在合适的时机说合适的话！

		

	


		
	
		
			
				[image: 2021-06 哈佛商业评论2021上半年合集：后疫情时代商业与人的全面重塑（全6册）]			 
			2021-06 哈佛商业评论2021上半年合集：后疫情时代商业与人的全面重塑（全6册）

		

	


		
	
		
			
				[image: 2021-04 我就是你啊：走进他人内心的7项修炼 一个故事助你学会“自他交换”，直达他人内心世界，化解潜在冲突，得到你想要的关系]			 
			2021-04 我就是你啊：走进他人内心的7项修炼 一个故事助你学会“自他交换”，直达他人内心世界，化解潜在冲突，得到你想要的关系

		

	


			


				
				
	
		


		
							
					[image: 《效率红利》知乎高人气作者谢春霖重磅新作！全网阅读超亿次！12套拿来就用的增效方法，大幅提升个人及团队工作效率！从“个人效率升级、协同力升级、团队效率升级”三个维度全面讲述了提升效率的具体方法]				
				《效率红利》知乎高人气作者谢春霖重磅新作！全网阅读超亿次！12套拿来就用的增效方法，大幅提升个人及团队工作效率！从“个人效率升级、协同力升级、团队效率升级”三个维度全面讲述了提升效率的具体方法
				12/17
									
	
							
					[image: 《驱动力》全球箸名商业思想家丹尼尔·平克经典力作 畅销全球10余年，翻译成40种语言 我们需要的不是更好的管理，而是唤醒内驱力]				
				《驱动力》全球箸名商业思想家丹尼尔·平克经典力作 畅销全球10余年，翻译成40种语言 我们需要的不是更好的管理，而是唤醒内驱力
				01/15
									
	
							
					[image: 贫穷的本质：我们为什么摆脱不了贫穷 穷人为什么无法摆脱贫穷]				
				贫穷的本质：我们为什么摆脱不了贫穷 穷人为什么无法摆脱贫穷
				12/26
									
	
							
					[image: 《芒格之道》查理·芒格股东会讲话1987-2022 巴菲特沉默的合伙人在这里终于不再沉默 25篇、68万字股东会实录 100%原汁原味的查理·芒格 “一场永不落幕的普世智慧盛宴！”]				
				《芒格之道》查理·芒格股东会讲话1987-2022 巴菲特沉默的合伙人在这里终于不再沉默 25篇、68万字股东会实录 100%原汁原味的查理·芒格 “一场永不落幕的普世智慧盛宴！”
				07/10
									
	
							
					[image: 石油的时代（全两册） 国务院国家能源委员会专家，跨时33年梳理石油的历史与变革]				
				石油的时代（全两册） 国务院国家能源委员会专家，跨时33年梳理石油的历史与变革
				09/03
									









		
							
					[image: 2020-11 阿里巴巴基本动作：管理者必须修炼的24个基本动作 定目标，抓过程，拿结果，铸就下一个“铁军”团队]				
				2020-11 阿里巴巴基本动作：管理者必须修炼的24个基本动作 定目标，抓过程，拿结果，铸就下一个“铁军”团队
				05/28
									
	
							
					[image: 曾仕强中国式管理全集（套装书全23册）曾仕强教授深谙中国传统文化与西方管理学术，学问渊深，世情洞达。他是央视《百家讲坛》最受欢迎的主讲专家之一，以其深厚的中国文化功底和中西贯通的渊博学识在中国管理界独领风骚]				
				曾仕强中国式管理全集（套装书全23册）曾仕强教授深谙中国传统文化与西方管理学术，学问渊深，世情洞达。他是央视《百家讲坛》最受欢迎的主讲专家之一，以其深厚的中国文化功底和中西贯通的渊博学识在中国管理界独领风骚
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					[image: 《大周期》不确定时代的确定性生存法则 正和岛 田涛、宫玉振等20余位专家联袂力作，看清人生与商业的底层逻辑，企业穿越周期的成功路径，个人跃迁的时代机遇]				
				《大周期》不确定时代的确定性生存法则 正和岛 田涛、宫玉振等20余位专家联袂力作，看清人生与商业的底层逻辑，企业穿越周期的成功路径，个人跃迁的时代机遇
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					[image: 《善战者说》向兵法学竞争，北大教授宮玉振重新解读《孙子兵法》，12条核心理念帮助企业赢得竞争，应对不确定]				
				《善战者说》向兵法学竞争，北大教授宮玉振重新解读《孙子兵法》，12条核心理念帮助企业赢得竞争，应对不确定
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					[image: 像火箭科学家一样思考：将不可能变为可能 理性地处理问题，制订创新的解决方案，重新定义现状]				
				像火箭科学家一样思考：将不可能变为可能 理性地处理问题，制订创新的解决方案，重新定义现状
				12/16
									






	

	




				
				
					 上一篇
虚拟现实：万象的新开端 “虚拟现实之父”帮助你在即将到来的商业热潮中抢占先机下一篇 
变量：看见中国社会小趋势 大趋势谁都逃不掉，小趋势是我们了解社会和自身的关键					
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		[image: 《狡猾的情感》为何愤怒、嫉妒、偏见让我们的决策更理性 指出愤怒、嫉妒、自负、盲从等负面情感对生存和进化的积极意义，发现非理性情绪背后的理性逻辑，辅助做出更优决策。]《狡猾的情感》为何愤怒、嫉妒、偏见让我们的决策更理性 指出愤怒、嫉妒、自负、盲从等负面情感对生存和进化的积极意义，发现非理性情绪背后的理性逻辑，辅助做出更优决策。01/24
	[image: 《越整理，越好运：一学就会的懒人收纳术》收纳源于心情，却总能治愈心情；跟收纳师学习收纳思维，懒人也能拥有有滋有味的生活。整理不仅仅是整理物品，更是整理你对生活的态度]《越整理，越好运：一学就会的懒人收纳术》收纳源于心情，却总能治愈心情；跟收纳师学习收纳思维，懒人也能拥有有滋有味的生活。整理不仅仅是整理物品，更是整理你对生活的态度01/31
	[image: 《温暖的巢穴：动物们如何经营家庭》令人惊叹的动物亲子之爱与教育之法，也是关于家庭的温暖读本。不同的家庭模式如何形成？和谐的家庭生活如何建立？父母各自扮演什么角色？最佳的教育方式是什么？]《温暖的巢穴：动物们如何经营家庭》令人惊叹的动物亲子之爱与教育之法，也是关于家庭的温暖读本。不同的家庭模式如何形成？和谐的家庭生活如何建立？父母各自扮演什么角色？最佳的教育方式是什么？01/24
	[image: 《效率人生》告诉你如何迅速抵达人生的目标 了解事物的本质，走上人生的快捷通道。洞悉高效人生的底层逻辑，直达人生目标。]《效率人生》告诉你如何迅速抵达人生的目标 了解事物的本质，走上人生的快捷通道。洞悉高效人生的底层逻辑，直达人生目标。01/16
	[image: 《改变世界的17个方程》数学科普名家伊恩·斯图尔特热销佳作 7段改变人类文明进程的数学故事，了解世界运转的深层道理，看懂科学发展的规律。数学笔下的科学与文明史]《改变世界的17个方程》数学科普名家伊恩·斯图尔特热销佳作 7段改变人类文明进程的数学故事，了解世界运转的深层道理，看懂科学发展的规律。数学笔下的科学与文明史01/21
	[image: 《高手控局：中国历史中的殿堂级处世智慧》进可问鼎权柄，退可安身立命。一部极具趣味性和可读性的历史人物速写，一门经过历史锤炼的成就事业之学。]《高手控局：中国历史中的殿堂级处世智慧》进可问鼎权柄，退可安身立命。一部极具趣味性和可读性的历史人物速写，一门经过历史锤炼的成就事业之学。01/21
	[image: 《网格决策：商业成功背后的关键模型》打破企业决策盲区、提高决策成功率的科学模型。九格搭建决策“防护网”，看清复杂系统，打破决策盲区，在不确定下避免损失，提高胜率。]《网格决策：商业成功背后的关键模型》打破企业决策盲区、提高决策成功率的科学模型。九格搭建决策“防护网”，看清复杂系统，打破决策盲区，在不确定下避免损失，提高胜率。01/16
	[image: 《商学院学不到的66个财务真相》了解基本的财务和会计常识；窥看财务总监们在实际工作中面临的挑战和应对举措。你可知道，财务领域，还存在很多财务暗黑空间？这本书不仅有你想要的答案，而且超乎你的想象]《商学院学不到的66个财务真相》了解基本的财务和会计常识；窥看财务总监们在实际工作中面临的挑战和应对举措。你可知道，财务领域，还存在很多财务暗黑空间？这本书不仅有你想要的答案，而且超乎你的想象01/19
	[image: 《西藏历史图说》以图文并茂的形式系统梳理了西藏从史前至1951年“十七条协议”签署的完整历史。加以数百幅图片及其简要说明，全面呈现了西藏自有人类以来的文明发展]《西藏历史图说》以图文并茂的形式系统梳理了西藏从史前至1951年“十七条协议”签署的完整历史。加以数百幅图片及其简要说明，全面呈现了西藏自有人类以来的文明发展01/24
	[image: 普莱希特哲学史（套装共2册）卷1认识世界+卷2认识你自己 让哲学回归生活，带你清醒看世界。扩展生活的边界，磨砺思考的工具，直面日常的不确定性……]普莱希特哲学史（套装共2册）卷1认识世界+卷2认识你自己 让哲学回归生活，带你清醒看世界。扩展生活的边界，磨砺思考的工具，直面日常的不确定性……01/17
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