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编辑推荐

1.高手写策划案，重点在于一次让别人弄懂，一次说服他人，一次促进决策，一次动员战斗力！

◆一次成功的策划案，“表达顺序”作用占9成。

◆用“第1页”吸引人，用“最后1页”打动人！ （目的、问题点、原因、解决方案、目标、计划）

◆标题、信息……用“细节”打动决策者

◆善于利用“瞬间强调”的技巧。

◆用“图解、表格、图表”引起对方重视！

◆设计越“简单”越容易让人理解，让“想要传达的信息*明显”。

2.日本高级效率顾问帮你养成“一次通关”的逻辑思考力。观点可视化×资料数据化×步骤逻辑化；说服、动员、展示、决策，一次见效！精进策划案能力，就是提升你的工作能力。

内容简介

这是一本实用思维训练书。作者从六大方面，55个具体细节和大量案例的论述着手，帮你养成“一次通关”的逻辑思考力，帮你在做报告、提方案、做策划等具体工作中，快速说明、说服和达成目标。

一个人的工作能力，会如实地反映在他所制作的策划案中。用“第1页”抓住读者的心，用“最后1页”让读者行动起来；发现“问题点”，找出“解决方案”，让你和上司及客户的交流更加轻松！

作者简介

下地宽也，日本企业的高级培训师，自1992年起对企业工作环境及员工行为（创造性，沟通能力，意识形态等）进行研究、咨询和培训，著有《逻辑思维，只要五步》《1分钟简报法》等书。

目录

第一章 “ 一次成功”的资料都有“共同的特征”！

通过“改变内容结构”来加深读者的理解

01 资料能否一次通过，关键在于“表达顺序”！

02 为什么能力出众的人制作出的资料简洁？

03 用“1 页”来说明“1 个观点”

04 优秀的资料要控制在12 页以内

05 汇报资料的关键在于“结果”，说明资料的关键在于“解决方案”

06“ 对方”“自身”“数字”——优秀的资料拥有“3 个视角”

07“ 对方重视的信息”是什么？——“ 一次成功”的视角①

08 工作优秀的人懂得用“决策者的视角”审读自己写的资料

09 “ 想要表达的信息”是什么？——“一次成功”的视角②

10 “ 目标数字”是多少？——“一次成功”的视角③

11 把资料分为前半、后半两部分是最佳的方法！

12 前半部分的技巧——使决策者产生“危机感”！

13 后半部分的技巧——让决策者同意你的“观点”

 

第二章 用“第1 页”抓住读者的心，用“最后1 页”

让读者行动起来！

“一次成功”的资料一定包含“6 要素”！

14 在资料开头写上“如果同意方案，定能达成目的”

15 让对方意识到“如不采纳我的意见，结果会很糟糕”的技巧

16 找出目前“最大问题”的技巧

17 通过“定量数据”和“定性数据”让资料更具说服力！

18 找出导致最大问题出现的“真正原因”的技巧

19 带着疑问对原因进行深入思考，就一定能找到解决方案！

20 找出“最佳方案”的方法——将所有的解决方案都写出来！

21 通过“最短时间”取得“最大效果”！——这就是“最佳方案”

22 明确“目标”——将“目的”数值化

23 将解决方案“作业流程”可视化——“一次成功”的过程管理

24 将解决方案“组织架构”可视化——“一次成功”的责任管理

25 将解决方案“投资回报率”可视化——“一次成功”的数值管理

 

第三章 资料的说服力隐藏在“细节”中！

让决策者更容易接受的“封面”“目录”“统一感”

26 熟练使用便笺，让资料的“结构”更加完美！

27 什么样的“标题”更能引起决策者的注意？

28 让资料内容一目了然的“目录”制作技巧

29 “ 整体统一”非常重要！

30 资料的说服力取决于正文的说服力！

31 把“正文”和“参考资料”分开后的视觉效果

32 3 分钟“一次成功”的终极资料——执行总结

33 不拘泥于“一次成功”，而是追求第二次成功的情况

 

第四章 让人一目了然的“最强文章”！

不善于写文章的人，就是不善于思考的人

34 有说服力的文章都短小精悍！

35 “ 要点有3 个”——通过“逐条列举”来表达！

36 “ 其他公司成功的案例”极具说服力！——谁都无法否认事实

37 “ 之前和今后”“本公司和他公司”——通过“对比”进行强调的方法

38 在括号内给“专业术语”和“IT 用语”添加注释能给读者留下好印象！

 

第五章 通过“图解”“表格”“图表”来引起对方的重视！

“4 个图解”和“3 个图表”会带来意想不到的收获！

39 从左上到右下——配合“读者的目光”移动

40 “ 圈线→排序→连接”用简单的图表来解决一切题！

41 表达“各信息之间的关系”时“文氏图”最合适！

42 表达“工作组织架构”时“树状图”最合适！

43 表达“工作流程”时“流程图”最合适！

44 表达“选项特征”时“矩阵图”最合适！

45 具有说服力的“表格”的共同特征——只有“想表达的信息”！

46 饼状图、柱状图、折线图——不同的使用方法

47 增加图表说服力的技巧——调整长宽比、上色

48 现场的问题点——用照片来传达“负面信息”！

 

第六章 越简单的设计越容易让人理解

资料的体例应该通俗易懂，让读者想一口气读完

49 让资料一目了然的秘诀在于“页面中留出30% 以上的空白”

50 减少“线条”，让资料更美观！

51 简洁的资料都善于使用图形！

52 活用蓝色和红色，让资料更直观！

53 熟练使用“Gothic”字体来提升资料的档次！

54 “ Q&A”的方式能够引起决策者的兴趣！

55 通过“默读 朗读”对资料进行最终确认！

前言

能制作出优秀资料的人，毫无疑问工作能力也一样优秀！

通过看一个人制作的资料便能大体得知他的工作能力是优秀还是平庸。

可能有人会觉得不可思议，但仔细想想事实的确如此。因为一个人的工作能力，几乎都会如实地反映在他所制作的资料当中。反言之，如果一个人制作资料的能力有所提升的话，那么他的工作能力也一定会随之提高。因此，如果大家能够掌握本书之中介绍的方法，不仅会在制作资料方面有所收获，还能够提高自身在工作上解决问题的能力。

从某种意义上来说，这本书能够让大家受益良多。

要想制作出优秀的资料，首先在工作时要有一定的问题意识，然后才能发现目前工作中“最大的问题点”，并且找出“真正的原因”，最后提出能够解决该问题的“最佳方案”。先明确该方案所需耗费的时间及预算，并在保证效果最大化的同时，证明该方案最有可能实现。

通过一个具有足够吸引力的标题，从第1 页开始就牢牢地抓住决策者的心，言简意赅，让人读起来欲罢不能，一口气读到最后点头同意！

有能力制作出这种“一次成功”的资料的人，一定具有很强的工作能力。那么，怎样才能制作出像这样“一次成功”的资料呢？从结论而言，我们仅需要做好以下6 点即可：

① “一次成功”的资料都有“共同的特征”

资料中“表达顺序”占了九成，因此首先要考虑“容易说服对方”的结构。

② 用“第1 页”抓住读者的心，用“最后1 页”让读者行动起来

提炼资料的“6 要素”：目的、问题点、原因、解决方案、目标、计划。

③ 资料的说服力隐藏在“细节”中

标题、信息……需要注意这些能够打动决策者的“细节”。

④ 一目了然的“最强文章”

有说服力的文章都短小精悍，使出“瞬间强调”的技巧吧。

⑤ 通过“图解”“表格”“图表”引起对方重视

熟练使用“4 个图解”和“3 个图表”加深读者的印象。

⑥ 越“简单”的设计越容易让人理解

让决策者知道文章中“突出的内容”都是重点。

为了让大家更好地理解这6 方面内容，我会按照上述顺序逐一进行讲解。

本书会通过我曾经见过的提案书及企划书等具体事例，将制作出“一次成功”的资料的技巧讲解给大家。当然，为保密起见，我会对这些资料进行一定程度的修改。但请大家相信，我引用的每一个例子都是日常工作中实际存在的。

当你读完本书后，我相信你不仅能够提高制作资料的能力，在实际工作中也能够瞬间找到问题，并给出合理的解决方案。资料，确实可以体现出一个人的工作能力。

下地宽也

此隐藏内容查看价格为2yuan，请先登录链接失效、没有跳转及其他任何问题请联系站长微信：h13776035
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					 上一篇
叛逆天才：拒绝一颗盲从的心，让自己闪闪发光下一篇 
被左右的独立思维：我们如何被影响及影响他人					
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	[image: 《网格决策：商业成功背后的关键模型》打破企业决策盲区、提高决策成功率的科学模型。九格搭建决策“防护网”，看清复杂系统，打破决策盲区，在不确定下避免损失，提高胜率。]《网格决策：商业成功背后的关键模型》打破企业决策盲区、提高决策成功率的科学模型。九格搭建决策“防护网”，看清复杂系统，打破决策盲区，在不确定下避免损失，提高胜率。01/16
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